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Roberto Ham Chande
El proceso de envejecimiento

Un proceso en el futuro social y econémico de México que se considera
ineludible es el envejecimiento de su poblacién, que toma la forma de
sustanciales incrementos porcentuales y absolutos de la poblacién en eda-
des mayores. Este fenémeno se aprecia en las proyecciones demogtiaficas
del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO) que se presentan en el
cuadro 1. Es cierto que un ejercicio de prospectiva demogrifica, como el
que se cita, en realidad nunca intenta ser la prediccion certera y absoluta.
Mis bien se trata de analizar posibilidades a futuro ante supuestos razo-
nables respecto al comportamiento de las variables demogrificas, suposi-
ciones que a veces son intencionalmente dirigidas con el propésito de
evaluar la viabilidad de alcanzar una meta o de anticipar las consecuen-
cias de una intervencién. En el caso de la proyeccién mostrada, es el
escenario intermedio de las que produce CoNAPO y se agrega ademas que
son las proyecciones mis consultadas y recurridas, en las otras alternati-
vas de proyeccién el proceso de envejecimiento también aparece como el
gran fenémeno de poblacién del siglo XXI en magnitudes mas o menos
similares entre si. Esta situacién también se da en proyecciones hechas
por otras instituciones 2.

* Ponencia preparada para el Taller de expertos en envejecimiento demogrifico y politicas de empleo para gripos
sminerables organizado por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social el 8 y 9 de julio de 1999. Las
opiniones aqui expresadas son exclusivamente las del autor, por lo que no deben considerarse como
una posicion oficial respecto 2 los temas tratados.

1 El Colegio de México y El Colegio de la Frontera Norte.

2 Un ejemplo interesante e importante son las proyecciones demogrificas realizadas por la Division
de Poblacién de Naciones Unidas, las cuales consideran para México menortes ritmos de envejeci-
miento.
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Las estadisticas del cuadro 1 dan cuenta de los cambios en los montos de
la poblacién de México y de la de 65 afios y més. A partir de 1950, cuando
las personas en edad avanzada eran 811 mil y representaban el 3.1% de la
poblacién total, su monto crece pausadamente hasta llegar a tres millones
124 mil en 1990, alcanzando el 3.7%. De hecho, durante las primeras
nueve décadas del siglo XX los incrementos en la participacién porcen-
tual de esta poblacién en edad avanzada han sido a lo mas de 0.2% res-
pecto de la década anterior. Estos incrementos relativos contrastan con la
diferencia porcentual entre 1990 y 2000, la cual seri del 1.1%,
sustancialmente mayor que las anteriores, cuando el porcentaje de la po-
blacién de 65 afios y mas suba a 4.8%. Se trata del principio de acelera-
cién que toma el envejecimiento en diferencias que se agrandarin, tal
como se muestra en las cifras proyectadas para las décadas de la primera
mitad del siglo XXI. En los primeros 10 afios del préximo siglo el por-
centaje de la poblacion de 65 y mis subiri a 6.2% en una diferencia de 2.5
puntos porcentuales en relacién con la cifra de principio de siglo. La
acumulacién de las personas mayores las llevara a ser 18.9% en el afio
2040, porcentaje que sera tan alto como el 24.6% justo a mitad de siglo.
Ya entre el afio 2030 y el 2040 se espera una diferencia entre los porcen-
tajes de 5.7 puntos, la cual se mantendri entre el afio 2040 y el 2050.
Cuadro 1

Poblacién total, poblacién de 65 afios y mas (en millones),
y porcentaje sobre el total. México, 1930-2050

Ano Total 05 %65+ A%

50 26219 0811  31%
1960 36.030 1160 32% 01
1970 49.914 1.682 3.4% 02

1980 66.559 2.342 3.5% 0.1
1990 83.480 3.124 3.7% 02
2000 99.818 4768  48% 11
2010 112474 6998  62% 14
. 2020 122475 10.753 88% - 26

2030 129412 17.033 132% 44
2040 132.837  25.159 189% 57
2050 132444 32524 24.6% 57

Fuente de informacién: Conaro, Proyecciones de la poblacion de México, 1990-2050, 1998.
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Otras cifras que se desprenden notablemente respecto a las magnitudes
del proceso de envejecimiento, es que mientras en la dltima mitad del
siglo XX la poblacién total se multiplica por 3.8 al pasar de 26.2 millones
2 99.8 millones, la de 65 y m4s lo hace multiplicindose por 5.9, creciendo
de 811 mil hasta 4.8 millones. De acuerdo con las estimaciones, en los
préximos 50 afios —del 2000 al 2050— se espera una desaceleracion en
el crecimiento demogrifico, pues ahora la multiplicacién para la pobla-
ci6n total sera tan solo por 1.3 para llegar a 132.4 millones. Sin embargo,
en la poblacién de 65 y mis el factor multiplicativo subird 6.8 veces,
alcanzando 32.5 millones, lo cual es la cuarta parte del total proyectado
de la poblacién. En esta carrera hacia el envejecimiento, en algin mo-
mento poco después del afio 2030, la poblacién de 65 y mis comenzari a
ser mas numerosa que la de los nifios y adolescentes en las edades de 0 2
14 afios, de tal manera que ya para el 2050 habtri 167 personas de 65 y
mas por cada 100 de 0 a 14 afios.

La concepcion funcional del envejecimiento

Las estadisticas y grupos etatios son los mis utilizados en el estudio del
envejecimiento, y su premisa es que al llegar a los 65 afios de edad las
personas traspasan automaticamente el umbral de la vejez. Pero ésta es una
consideracién basada en la conveniencia, casi inica, de la facilidad estadis-
tica. En realidad, mas que una edad avanzada alcanzada, lo que importa de
la vejez como problema social y econémico es la propensiin a la pérdida de
antonomia y adaptabikidad asociadas con la edad avanzada. Aunque la edad es
un indicador directo y sin ambigiiedades, debe admitirse que no todas las
personas de 65 afios y mis llegan automiticamente a la dependencia y que
hay casos en que la vejez aparece de forma prematura. Peto lo que en
realidad se trata de evidenciar es que en las etapas de la vejez se incrementan
los riesgos: T) de perder capacidades fisicas y mentales; IT) de menoscabo de
roles familiares y sociales; I1I) del retiro del trabajo y la actividad general, y
IV) de las consecuencias permanentes en el deterioro de la salud (Laslett,
1990). Asi, socioeconémicamente hablando, la vejez tiene alta propension
ala dependencia sobre los sectores de la poblacién en las edades adultas, en
edades de trabajo, productivas y capaces de otorgar cuidados.

Bajo concepciones funcionales, algunas de las principales marcas que
determinan el envejecimiento individual se refieren a: I) caracteristicas
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biolégicas; IT) condiciones de salud; IIT) cambios en los roles familiares
como parte de los ciclos de vida; IV) normas sociales sobre la edad, y V)
disminucién de la capacidad para el trabajo y la actividad. En esa gama de
funciones matizadas por la vejez, este texto se enfoca a esa parte del
envejecimiento demogrifico que tiene que ver con las oportunidades de
trabajo, la productividad que se modifica con el avance de la edad, la
seguridad social con que se cuenta en apoyo a la vejez y los medios de
subsistencia de las personas en edad avanzada. Ante el proceso de eave-
jecimiento que se experimenta en México y las cifras que se esperan,
estos temas resultan de importancia creciente para los programas de pre-
vencidn, asistencia social y estrategias laborales.

La relevancia de lo biolégico

Como parte de los procesos bioldgicos relacionados con las edades ma-
yores, de entre todas las variables que determinan no sélo la vejez sino
también el grado de envejecimiento, s condiciones de mayor significado son las
que se relacionan con las condiciones fisicas, mentalesy de la salud y que necesaria-
mente condicionan las formas de realizar el trabajo y la actividad. Aparte
de la apariencia fisica, las marcas de la vejez que de inmediato se perci-
ben, comprenden y aceptan son las que tienen que ver con el desempefio
fisico y mental cuando, por razones de edad avanzada, se dan mermas en
la fortaleza muscular, el vigor, la agilidad y la resistencia, junto con la
disminucién de la memoria y la capacidad de aprendizaje.

En las dltimas etapas de la vida, los cuadros clinicos comunes acumulan
varias condiciones cténicas en una polipatologia que no resulta mortal,
pero si con un gran potencial para generar problemas de desempefio fisi-
co y mental con consecuencias de incapacidad (Verbrugge & Jette, 1994)
que tienen un decisivo impacto en la calidad de vida y la percepcién de la
vejez propia y la de los demas. Ejemplos comunes de estas condiciones
son artritis, reamatismo, lumbago, problemas de audicion, dificultades en
la visién, deficiencias del aparato musculoesquelético, y otras afecciones.
Asimismo, se presentan otros padecimientos crénicos simultineos como
hipertension, diabetes, enfermedades cerebrovasculares, padecimientos
obstructivos de la respiracién y tumores, que ademas de interferir con el
bienestar de una vida, también pueden producir el deceso (Garrido ez @/,

1999).

20



Roberto Ham Chande

En las formas y patrones que toman los caminos hacia los cambios fisi-
cos propios del envejecimiento y los riesgos de enfermedades cronicas e
incapacidades, se han propuesto varios esquemas, entre los cuales desta-
ca el descrito por Nagi (Nagi, 1991). Este modelo, de sencillez prictica,
define cuatro etapas subsecuentes, como se esquematiza en el siguiente
cuadro.

Cuadro 2
Proceso sobre las condicionantes fisicas,
mentales y de salud del envejecimiento

Etapra DESCRIPCION

Patologia activa | Alteracion de procesos normales en el -
.. fu:ncidnann“f:””eﬁto Hsico o mental del organismo

Deterioro Anormalidad o pérdida anatémica, fisiologica o
mental

funcional . | Trabas para el desempefio de actividades cotidianas

Incapacidad Limitacién para Ja tealizacién de actividades o tateas

socialmente definidas

Un ejemplo de este esquema puede construirse a través de la diabetes,
que al generarse crea una patolgia activa, es decir una alteracién del fun-
cionamiento normal del pancreas y con ello del metabolismo, pero tan sin
sefiales que es posible que pase desapercibida. Sin embargo, si esa enfer-
medad queda sin detecci6n ni control durante cierto tiempo, causara un
deterioro, por ejemplo, una retinopatia que afecte la vision. Estas deficien-
cias pueden llegar a una kmitacién funcional e impedir la lectura cotidiana y
finalmente, dar lugar a la incapacidad para el trabajo.

Este patrn describe una secuencia de condiciones progresivas que sélo
llevan una direccién. Aunque esto es comun en la mayorfa de los proce-
sos sobre envejecimiento respecto a la salud, el deterioro, la limitacién y
la incapacidad, no necesariamente es el tnico camino. También se dan
casos en los que hay regresiones en el proceso, como son curacién y
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rehabilitaciones. Asimismo pueden evitarse las etapas siguientes como
cuando se detecta y controla una diabetes, pero hay casos en los que se
acelera la incapacidad, como en las caidas que fracturan la cadera cuando
se tiene un grado elevado de osteoporosis. Estas etapas, la forma y mag-
nitud de las anomalias y sus consecuencias, se intetpretan distinto depen-
diendo de cada individuo, los roles que desempeiia, sus entornos
socioeconémicos y la percepcién que se tiene de la vida y la salud propias

(Hayward, 1999).

Trabajo y productividad

A consecuencia de las manifestaciones bioldgicas y de la salud e/ envgic-
maiento tendrd efectos sobre la fuerza de trabajo y el mercado laboral Es insoslaya-
ble que conforme se envejece, el incremento de los deterioros fisicos y
mentales repercuten en la capacidad y rapidez para el trabajo, disminuyen
la productividad y, en muchos casos, incrementan riesgos laborales, de-
pendiendo de factores individuales y de la clase de trabajo que se desem-
pefia. Lo que es cierto es que para cualquier trabajador el envejecimiento
disminuye su actividad hasta detenerla por completo.

Cabe recordar que la capacidad de trabajo tiene fuertes componentes socia-
les y econdémicos. Asi, en el sector formal, ya sea en la empresa privada
como en el sector publico, se generan prejuicios patronales contra trabaja-
dotes envejecidos, dudas sobte su capacidad de aprendizaje y de adapta-
cién a nuevas metodologias laborales, asi como preocupacién por las utili-
dades o productividad que puedan extraerse de las inversiones que requie-
fen para su reentrenamiento y reacomodo (Schulz, 1991). Pero esta dismi-
nucién en las cualidades de una persona mayor deseables para el trabajo,
tiene origen en las condiciones bioldgicas, ya sean fisicas o mentales.

En otra faceta socioeconomica respecto al trabajo v al eovejeamiento, os
posible que también las desventajas scan resultado de obsolescenaa i

boral por cambios teenologicos, cuando las condiciones tisicas v micnta

les determinan dificultades de aprendizaje v adapracion. Una suposicion
a estudiarse es que en situaciones cada vez mas ditundidas, la experrenau
de los trabajadores mayores realmente es un estereotipo’.

? El caso mis concteto de nuestros dias viene con la aplicacion de la computadora en todos los
4mbitos de trabajo. Un ejemplo viene de la contabilidad en papel, cuando los “tenedores de libros”
dejan de tener libros de mayor y menor, para ahora realizar los procesos contables en computadora.
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Estas transformaciones y actitudes se propician por la internacionalizacién
de la economia y la creciente informalidad y desaparicién del empleo
(Forrestet, 1996). Al mismo tiempo, la situacién precaria en la vejez y la
insuficiencia del sistema de pensiones obliga al trabajo informal en la
edad avanzada (Pedrero, 1997).

Determinantes socioeconémicas del envejecimiento

Los factores que determinan la vejez y su calidad son distintos segin las
clases sociales, regiones, culturas y épocas. Los cuidados de la salud, las
formas de trabajo, €l acceso a la seguridad social, la capacidad de aten-
ci6n familiar, las redes sociales e institucionales, las posibilidades de aho-
tro y acumulacion, estan interrelacionados y en funcién de niveles educa-
tivos, patrones culturales, disponibilidad de recursos y capacidad
institucional, que a su vez también son factores interrelacionados. Los
programas de trabajo, capacitacién, atencién y formas de respuesta ante
los problemas del envejecimiento necesatiamente tomarin matices de
acuerdo con la heterogeneidad social y econémica donde se inserte.

Por su magnitud, implicaciones y experiencias observadas, es claro que el
envejecimiento empuja a los paises en desarrollo a una crisis gue afectard
principalmente a grupos marginados y vuinerables. Este potencial de crisis se
diferenciari del que enfrentan los paises desarrollados. Mientras que en
Europa tuvieron mis de dos siglos para alcanzar sus actuales niveles de
envejecimiento y también de desarrollo (Bourdelais, 1996), en México se
lograrin en menos de 40 afios, pero seguramente bajo las condiciones de
un subdesarrollo tan persistente que pareceri permanente. En su parte
mas preocupante, esto implica que /os problemas de pobreza se agravardn ante
¢l agregado del envejecimiento. Investigaciones antropolégicas muestran que
los estereotipos idilicos sobre la vejez en los medios rurales y en la pobla-
cién indigena se rompen crudamente ante las realidades de la miseria; por
ejemplo, en el medio rural e indigena de Chiapas la prictica es el abando-
no y el maltrato de los viejos ante las carencias y la marginacion (Reyes,
1999).

Otro hecho universal y conocido es que ¢/ proceso de envejecimiento es un
fendmeno que en mayor medida afecta a las mujeres. Las menores tasas de mot-
talidad femeninas en relacién con las de hombres repercuten en las eda-
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des avanzadas, dando lugar a mayor mimero de mujeres envejecidas que
de hombres; es un desbalance entre los sexos mias agudo conforme la
edad se eleva. Esta feminizacién del envejecimiento también se da en los
paises en desarrollo, a pesar de que las mujeres envejecidas pertenecen a
cohortes que pasaron por condiciones sociales y de salud particularmen-
te adversas lo que les implicaria una sobremortalidad. Las mujeres enve-
jecidas son las que tienen las mayores tasas de analfabetismo, menores
grados de escolaridad, quienes no han trabajado en empleos formales y
que por tanto no adquirieron derechos de seguridad social, son las que
quedan sin pareja por viudez o separacion, todo ello manifestando mayo-
res riesgos y menos posibilidades personales y sociales para enfrentar
esos afios al final de su vida.

La seguridad social y el anuncio de una crisis

En los dltimos afios del siglo XX, en la mayor parte del mundo se anuncia
una crisis de la seguridad social ante la carencia de recursos para cumplir con los pagos
de pensiones (BM, 1994). Aunque en el presente en los paises en desarrollo,
incluyendo México, las diferencias entre disponibilidad monetaria de las
instituciones de seguridad social y los montos comprometidos por pen-
siones terminan subsididndose con recursos publicos, el costo de las pen-
siones en las siguientes décadas tendrd un crecimiento tan pronunciado
que multiplicara las obligaciones de modo astronémico (Farell, 1998), lo
cual cuestiona la capacidad para cubrirlos.

Asimismo, los defectos de la seguridad social en los paises en desarrollo
no solo son financieros, sino reflejan las deficiencias sociales, econémi-
cas y politicas del resto de la sociedad (Arancibia y Ramirez, 1999). Como
ejemplo, en México el conjunto de todas las instituciones de seguridad
social s6lo protege a algo miés de la tercera parte de la poblacién econé-
micamente activa, es decir, principalmente a la asalariada en el sector
formal urbano y, por consiguiente, olvida a la marginada: la que trabaja
en el campo, el sector informal, la subempleada y la desempleada. En
estas condiciones apenas 24% de las personas de 60 afios y mas tienen
una pensién* y la mayorfa son las minimas legales con montos que estin
lejos de lograr siquiera la subsistencia.

“En esta estitmacion se consideran todos los tipos de pensiones, no sélo las de jubilacién y retiro, sino
viudez, riesgos de trabajo y ascendencia..

24



Roberto Ham Chande

Como elemento critico se sefiala que la insuficiencia de recursos con los
cuales enfrentar las exigencias del sistema de pensiones vendria tanto
para los esquemas tradicionales de beneficios definidos y de repatto, como
para los esquemas de capitalizacién individual y de contribuciones defi-
nidas. En los sistemas de reparto los crecientes casos de fincamiento de
pensiones llegan a tales montos que son imposibles de cubrir mediante
las contribuciones que se colectan. Por su parte, los sistemas de cuenta
individual invertidas de manera ptivada tienen una débil acumulacién y
un gran costo de administracion tales, que bajo estas condiciones no po-
drian cumplir las metas deseadas de sustitucién del ingtreso en el retiro
(Salas, 1997). Adicionalmente, mucho se cuestionan sus posibilidades como
mecanismo de ahorro interno e inversién productiva, pues no existen las
condiciones econémicas para lograr esos objetivos (Sandoval-Bustos,

1998).

Familia y vejez, una carga creciente

Ante las deficiencias de la seguridad social, la poca capacidad de los ser-
vicios médicos y de ahorro, lo desprotegido de la vejez continuari reca-
yendo en la responsabilidad de la familia (Montes de Oca, 1999). La fa-
milia y las redes sociales hasta ahora parecen haber otorgado suficiente
apoyo a través de transferencias monetarias y materiales, reacomodos de
domicilio, y otorgamiento de cuidados ante problemas de salud. Sin em-
bargo, las posibilidades de la familia para encargarse de sus miembros
envejecidos parece disminuir ante lo cambiante de su estructura, las trans-
formaciones en las relaciones internas, la creciente urbanizacién, las mi-
graciones, los cambios educativos y culturales y los problemas de empleo,
todo lo cual hoy dia se matiza y condiciona frente a este fenémeno. La
relacién, ahora ptesente con la vejez, obliga a nuevas estrategias familia-
res en el tipo de transferencias de recursos, la integracién al mercado de
trabajo y también la migracién (Garcia, 1995). Un hecho a resaltar es que
las necesidades de atencién personal para la vejez son socialmente asig-
nadas a mujeres jévenes y solteras, con las consecuentes desventajas para
su desarrollo social y personal.
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En busca de condiciones laborales
para el buen envejecimiento

Como se ha dicho, por una parte las tendencias demogrificas no dan a
pensar en otra cosa que no sea un crecimiento inevitable de los sectores
de poblacién en edades mayores. Pero por otra parte, las investigaciones
médicas, biolégicas, sociales y econémicas encuentran que el proceso no
es tan desastroso como aparece en una primera consideracién, sino que
es moldeable y permite aspirar, individual y colectivamente, a lo que se ha
denominado e/ buen envejecimiento> (Rowe & Kahn, 1998). Frente al proce-
so de envejecimiento demogrifico se trata de:

4 Minimizar las incidencias, prevalencia y consecuencias de las enfer-
medades crénicas e incapacitantes.

Conservar altos grados de funcionalidad fisica y mental.
Contar con recursos econémicos independientes.

Lograr interaccién social y familiar.

+ 4+ 4+ 4

Mantener actividades con significado personal y social, no necesaria-
mente remuneradas.

En la clase de problemas y circunstancias del envejecimiento, definir ob-
jetivos frente a sus planteamientos es una tarea que con frecuencia se
aborda con ligereza. No se trata de actitudes triviales sino del anhelo de
resolver problemas y de marcarse metas que en la prictica son
inalcanzables®. Ciertamente se debe apuntar hacia lo mejor, pero en rea-
lidad lo trascendental es lograr programas y actividades que nos acerquen
a esos objetivos de manera viable. Al procurar un envejecimiento en las
mejores condiciones de salud posibles, por fortuna las investigaciones y
los resultados que se han logrado en sociedades de transicién demografi-
ca y epidemiolégica mas avanzadas muestran que e/ envgjecimiento no es

* Este concepto que se denomina del buen envejecimients, se ha desatrollado ya por algunas décadas bajo
la denominacion de envejecimiento exitoso (swccessfiul aging). Implica que el envejecimiento, tanto de cada
persona como de una poblacién, puede lograrse en condiciones aceptables de salud y bienestar.

¢ En busca del buen envejecimiento nadie dudaria que un objetivo es lograr que todas las personas en
edades mayores cuenten con una pensién suficiente y decorosa. La pregunta que sigue es: ¢dénde
estdn los recursos para logratlo?
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determinista en sus efectos negativos sobre la saludy los estados de funcionakhdad fisica

y mental, que se puede prevenir y que en esta capacidad de mejorar las oportunidades
a futurn las variables socales y econdmicas son mds determinantes que los factores
hunligreos y pendtione (Robine, ef af, 1998).

\pronechando, consciente o inconscientemente, la plasticidad social y
ceonomica det fenomeno del envejecimiento, en el caso de México, ya se
realizaron investigaciones v discusiones acerca del tema y subtemas, in-
cluyendo algunas acciones encaminadas a abordar en la prictica los pro-
blemas planteados. En estos estudios y trabajos sobresalen los que tocan
aspectos de salud y los de seguridad social. Pero en esos esfuerzos tam-
bién ha habido temas que se tocan en menor medida, incluyendo la falta
de planteamientos practicos. Uno de dichos temas no desarrollado en su
totalidad se refiere a la participacién econémica de la poblacién envejeci-
da, y es el tema del presente trabajo.

Premisas en la relacion entre envejecimiento y empleo

Por lo pronto y como primer paso, se plantean algunos supuestos y pre-
guntas respecto a las relaciones entre edades avanzadas y el mundo labo-
ral. Cualquier examen de éstos desafortunadamente resultard que esta
lejos de ser la solucién y que sélo se trata de una consideracién sobre el
tema. En todo caso, / tarea que realmente se propone como préctica es considerar-
los, criticarlos, modsficarlos, aceptarlos, rechazarlos y/ o completarlos con la idea de
evaluar la sitwacion del mercado laboral en relacion con las personas en edades mayores
y que sea un punto de apoyo para la descripion de las caracteristicas del empleo en las
edades mayores y su aplicacion en el estudio del tdpico.

4 Las inevitables modificaciones en las estructuras por edad y sexo y el
consecuente envejecimiento tienen efectos de importancia para el
empleo, la composicién de la mano de obra, las condiciones de las
personas en edades mayores como fuerza de trabajo y las posibilida-
des de los sistemas de retito. Se forna relevante identificar cudles son esos
efectos, como se originan, como se miden_y hacia donde van.

4 Los deterioros fisicos y mentales que se dan con la vejez son crecien-
tes conforme aumenta la edad y repercuten en la capacidad y rapidez
de respuesta ante las exigencias de trabajo, lo cual afecta los niveles
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de productividad y en muchos casos eleva los riesgos laborales (Schulz,
1991). Es necesaria la evaluacion de esos efectos en el nivel colectivo como parte de
la plancacion de las politicas de trabajo.

Para un trabajador, cualquiera que sea su ocupacion, el avance en las
edades de la vejez necesariamente repercuten en la actividad, hasta
que llega el momento en que se detiene por completo. Aunque en
algunas circunstancias las mermas pueden sobrevenir de sibito, por
lo general, éstas son graduales y se relacionan con la disminucién de
las capacidades fisicas y mentales. sEs posible pensar en planes de adapta-
cion en el trabajo ante las circunstancias cambiantes?

Los avances tecnolégicos y la adaptacion de la economia en su inte-
gracién internacional traen consigo cambios en los métodos de tra-
bajo y otros requerimientos para la mano de obra. Ante estas circuns-
tancias no existe una respuesta adecuada de parte de los trabajadores
en edad avanzada, dando lugar a obsolecencias para el trabajo y pro-
blemas de adaptacion ante nuevos procesos. sBajo gué circunstancias son
posibles procesos de actualizacion y adaptacion?

Una respuesta inmediata son los prejuicios patronales contra trabaja-
dores envejecidos y las suspicacias que surgen sobre su capacidad de
aprendizaje y adaptacién a nuevas metodologias. Esto acarrea recha-
zo al reciclgje y negativas para la contratacién de personas mayores
ante la baja o nula utilidad que pueda extraerse de las inversiones que
requieren la capacitacién y reacomodo en el empleo del personal en-
vejecido. Se requiere de una evaluacion en busca de esos casos donde el trabajo
continsie siendo redituable tanto para la empresa como para el individuo.

Asimismo, la precarizacién del empleo y la tendencia a la informali-
dad tendri un impacto mis grave en las oportunidades de empleo y
de bienestar de las personas envejecidas. Un efecto directo y medible
es la disminucién del ahorro en los sistemas de pensiones mediante
capitalizacién individual (Partida, 1998). Una acdidn inmediata es la in-
clusion de este factor en la prevision de la seguridad social.

La dinimica demogrifica y econémica de México tiene serias dificul-
tades para la inversién econdmica y la creacién de empleos, junto con
una fuerte demanda de parte de la poblacién joven que intenta
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agregarse y permanecer en la actividad laboral. Ello establece una
competencia indirecta por el empleo entre los trabajadores en edad
avanzada y los sectores de poblacién de menor edad en busca de
ocupacién. En el medio urbano se considera que separar de la labor a
los trabajadores envejecidos permite ascensos en la escala laboral,
incluyendo la incorporacion de la fuerza de trabajo joven y primeriza.
Una gran determinante sobre el empleo de las personas mayores es la imposibili-
dad de los sistemas econdmicos actuales para dotar de empleo a la creciente pobla-
cion gqne demanda trabao.

Ya sea por hechos reales o conceptos estereotipados, en el medio laboral
formal y urbano se juzga conveniente y hasta indispensable la separacion
del trabajo por razones de edad avanzada. Esta es una cuestion que forma
parte de las précticas empresariales y que norma las politicas de empleo.

A su vez, si la cesacién en el trabajo es resultado fatal del envejeci-
miento, entonces se plantea la cuestién del ingreso y los recursos
necesarios para la manutencion en la iltima etapa de la vida; una
dificultad mayor es la insuficiencia de la seguridad social en el ramo
de pensiones de retiro, lo que sucede tanto en los sistemas de reparto
como en los de capitalizacion individual. E/ retiro debe entonces realizarse
en condiciones de seguridad y dignidad.

Las deficiencias de la seguridad social son: escasa cobertura, iniqui-
dad en el otorgamiento de beneficios, y el esquema regresivo como
mecanismo redistribuidor del ingreso. Dichas deficiencias atin exis-
ten en las actuales reformas a la seguridad social. Es necesario reconocer
estas designaldades, cuantificar las transferencias y evitar los privilegios.

Repitiendo otros esquemas de injusticia, las mayores desventajas de
la poblacién en edad avanzada respecto al trabajo y el retiro se dan
también en el medio rural y en los sectores marginados. Los niveles
de ingreso son minimos, la seguridad social no existe y los sistemas
de retiro son desconocidos. sExiste realmente alguna oportunidad para la
extension de la proteccion?
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Preguntas finales

Los supuestos anteriores con seguridad no son todos los que deben plan-
tearse y habrd que agregar otros que sean pertinentes. Cémo identificar-
los y c6mo abordarlos es cuestién de metodologia, incluyendo la revisién
de lo que si se conoce, su evaluacién, clasificacién y ordenamiento. Algu-
nas preguntas que surgen son:

4 ¢Cémo son los diagnésticos académicos, sociales y politicos sobre
estos problemas?

4 ¢Cuiles son las lagunas en el conocimiento de los problemas y como
deben subsanarse?

4+ ¢En qué circunstancias son posibles los programas de reentrenamiento
y de adaptacion al trabajo en el envejecimiento?

4 ¢Cuidl sera el futuro del trabajo y el retiro ante las modificaciones a
los sistemas econémicos y los mercados laborales?

4 ¢Cémo deben ser la seguridad social y los sistemas de jubilacién y
retiro?

Sin embargo, lo que se busca es completar las otras preguntas, segura-
mente numerosas, plantearlas con el detalle y precisién que se requiere
para que tengan sentido, abrirlas en todo el espectro en el que deben
moverse, para luego comenzar a contestarlas.

La busqueda de respuestas y la realizacion de las metas que estin detras
de cuestionamientos y proposiciones debe abordarse de inmediato, pues
la velocidad del envejecimiento demografico como proceso no da lugar a
esperas. Aparte de la familia, la sociedad y el Estado en la bisqueda de
estos objetivos, debe considerarse e insistirse en que los principales res-
ponsables de la salud y el bienestar ante el envejecimiento demogréfico
son las propias personas envejecidas y las que estan en vias de envejecer,
quienes deben reconocer las realidades de la vejez y actuar en planes de
prevencion para la salud, la economia, la sociedad y la familia.

Alcanzar estas metas serd uno de los grandes retos sociales y econdmicos para el
Méxcico del siglo XXI.
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